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ƇƔţũƅŔ�ƉƈţũƅŔ�ĺŔ�ƇŬŗ��
 

Ƈŵ�ŴŕœŪƃŒ�ƑƆƃœŶƃŒ�ƎťřƈƆƃŒ�Ƒż�ŧŒť�œƆƃ�ŭŤƄƆ��
ŗƃƍťƃŒ�ŖŧŒťō�ŗŪťƈƋ�Ŗťœŵō��
ŗƃƍťƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŗƀśƃŒ�Ňœƈŕ��

��
ŗƆťƀƆ��

�Ɠž�ŕŬƈƊƅŕŗ� ŕƊƔƔž�řƊƔŧƈŗ�řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�řŬŧƊƍ�Řŧŕŷŏ�Ɖŷ�ŶŗŕŬƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƐŧśƊƈƅŔ�ŧƂŷ
� ŘũśſƅŔ������ ƏƔƊƏƔ�����śŠƛŔ� ŔŨƍ� ŧƂŷ� ƉŌ� ƀŗŬ� ŧƁƏ��Řŧŷ� Ɠž� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŵŕƈ

� Ƈŕŷ� Ɖƈ� Ŕŉŧŗ� ƇŰŔƏŷ�����ƃƔŬƄƈƅŔƏ�ŖũżƈƅŔƏ� ŕƔƅŕųƔŏƏ� ¿ƔŪŔũŗƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� Ɠž�
�Śŧŧţś�ŧƁƏ��ƉƔƈŕŷ�¿Ƅ�Řũƈ�ŵŕƈśŠƛŔ� ŔŨƍ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ƇŴƊśƏ��řƔŗƏƊŠƅŔ� ŕƔũƏƄƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŶŗŕŬƅŔ�ƐŧśƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ŽŔŧƍŌ����
�� ƎŬśƏ� řƅƏŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŕŴƊ� Ɠž� řƂŝƅŔ� ƇƔŷŧśƅ� řƔŬƔœũƅŔ� ¿œŕŬƈƅŔ�ūũŔŧś�ƀƔƂţś� ¿Ɣ

řƔƈƊśƆƅ�řƔſƅƗŔ�ŽŔŧƍƗŔ���
�� �ũŕųŏ� ¿Ŵ�Ɠž� řƅƏŧƅŔ� řŬŧƊƍ� Řŧŕŷŏ�Ɠž� řţŠŕƊƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ� Ɖŷ�ŚŔũŗŦƅŔ� ¿ŧŕŗś

ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�ŕƎƈƔƈŸśƏ�ŕƎƂƔŗųś�ƉƄƈƔ�ŚŔũŕƄśŗŔ�ƌƔž�Ŝŧţś�ƓŠƔśŔũśŬŔ� 

�� ƏŕŸśƅŔ� řƔƏƂśƉ�¿ŦŔŧ� Ɠž� ƉƏŕŸśƅŔ� ƃƅŨƄƏ� ŚŔũŗŦƅŔ� ¿ƂƊƅ� ŕƎŲŸŗƏ� ¿ƏŧƅŔ� ƉƔŗ�
Ə�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�řƅƏŧƅŔƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ� 

�� �ŔŨƎŗ� ƑƊŸś� ƓśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕƊŗƏ� ŕƎŲŸŗƏ� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔ� Ƈŷŧ
ƉƏŕŸśƅŔ� 

�� �Ɖƈ� ŧƔŪƈ�ŖŬƄƏ�řƅƏŧƅŔ� řŬŧƊƍ� Řŧŕŷƙ�ũƄśŗƈƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŮƊƅ� řƔƅƏŧ�řƄŗŮ�ŧŕŠƔŏ
�řƈƏƄţƅŔ� ƓƍƏ� řƅƏŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŕŴƊƅ� ŜƜŝƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ųŗũƏ� �ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� řƂŝƅŔ

ųƂƅŔƏŸƔƅ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕƇŘŧƔŮũƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƄž�� 

KUWAIT 

 ΖϳϮ˰˰˰˰Ϝϟ΍ 



   

�ΔΤϔλ��Ϧϣ�����

�ŉŕŲŷŌ�ƃũśŮŔ� Ƈŝ� �ƉƔƄũŕŮƈƅŔ� ŶƔƈŠƅ� řƈŕŷ�ŚŕŷŕƈśŠŕŗ�ƓƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƇƏƔƅŔ�ůśŦŔƏ
řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŶŗŬ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�Ɠž�ŧƏžƏƅŔ���

��
�� řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗ���
�� ŉŕƊŗŧŕŬſƅŔ�řŗũŕţƈƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ƀƔŝŔƏƈƅŔ�ƀƔŗųśƏ�řƍŔŪƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈŗ�řƂŝƅŔ�� 

�� řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ�řžũŸƈƅŔ�ŉŔũŝŏ� 

�� řƔƆţƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƔŪƄũƈƜƅŔ� 

�� ŚŕƈŪƗŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷŏ� 

�� řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś� 

�� Ɖŷ�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗřƔŗŸŮƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ƀƔũų�� 

��
�ƉƏƆŝƈƔ�ůŦŮ�ƓſƅŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŵŕƈśŠƛŔ�ũŲţ�ŧƁƏ����ƀųŕƊƈ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�řƅƏŧ�

ƇƅŕŸƅŔ� � �� ƇƏƔ� Ɠž� ŚŧƂŷ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕŬƆŠƅŔ� ŧŕƂŸƊŔ� ¿ƔŗƁƏ���ŚŕŷŕƈśŠŔ� Řŧŷ� ƏƔƊƏƔ�
�ũŕƄśŗƛŔ� řƄŗŮ� ŵŕƈśŠŔ� ŕƎƊƈ� ŚŕƂſƊƅŔƏ� ŚƁƏƆƅ� ĻŔũŕŰśŦŔ� Řŧŧţƈ� ŚŕƈƔŴƊśƅ� řƔŗƊŕŠ

ƂųƊƈ� Ɠž� ƒũŔŧƙŔ�ŧƍŕŸƈƅ� řƔƅƏŧƅŔ� řƔŸƈŠƅŔƏ� �ųŬƏśƈƅŔ� űƔŗƗŔ� ũţŗƅŔ� űƏţ� ř
�Ɠž� ƉƔƄũŕŮƈƅŔ� ƉƔƔƊŕƈƅũŗƆƅ� ŕŰŕŦ� ŕŷŕƈśŠŔ� ƒƏŕŬƈƊƅŔ� ƉŕƈƅũŗƅŔ� ƇŴƊ� ŕƈƄ� �� ŘũŔŧƙŔ
�řŮƁŕƊƈƅ� ƉƏƄũśŮƈƅŔ� ŉŔũŪƏƆƅ�ůŕŦ� ŵŕƈśŠŔ� ƇƏƔƅŔ� ūſƊ� Ɠž� ŧƂŷ� ƃƅŨƄ� �ƐŧśƊƈƅŔ

ũŔŪƏƅŔ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŔŨƍ�Žŧƍ�ƉŕƄƏ��řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗ�ŵƏŲƏƈ�řţŕśŏ�Əƍ�ƒ
�šƜŰƙŔ� ƓžƏ� ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ũŕƄśŗƛŔ� Ɠž� ƇƎƅƏŧ� ŖũŕŠś�űũŸƅ� ŉŔũŪƏƆƅ� řŰũſƅŔ
�šƜŰƙŔ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠž�¿ŮſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ūŬŌ�řŮƁŕƊƈƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƒũŔŧƙŔ

šƜŰƙŔ� ŘũƔŬƈ� ƀƏŸś� ƓśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� řƎŠŔƏƈ� řƔſƔƄƏ� ƒũŔŧƙŔ� ��ŭƁŕƊ� ƃƅŨƄ
� řŰŕŦ� ŚŔũŗŦƅŔ� ¿ŧŕŗśƏ� ƉƏŕŸśƅŔ� ¿ŗŬ� ƉƏŸƈśŠƈƅŔ�šƜŰƙŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅ� řŗŬƊƅŕŗ

řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŜƔŧţśƏ�ƒũŔŧƙŔ���ŵŕƈśŠƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ŝŧţś�ŧƁƏ���ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ŔũƔŪƏ�
ƏƂſśŔƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ƀųŕƊƈŔ�ƒŨƅŔ� ŕƊƔƔž�ƉƜŷŏ�ŕƎƈŴƊƔ�ƓśƅŔ�řŲƔũŸƅŔ�ųƏųŦƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔœŧŗƈ�

ƓƈŕśŦƅŔ�ƌƈƏƔ�Ɠž�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŵŕƈśŠƛŔ�Ɖŷ�ũŧŰ���
��
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ŗƆœŶƃŒ�ŘœŪƄŞƃŒ��
ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬƆŠƅŔ�Ɠž�Ŝŧţś�ƉƔƈƏƔ�Ɛŧƈ����ƉƔƂŗŕŬ�¿Əŧ�ŉŕŬŎũ�ƇƎƊƔŗ�ŕŝŧţśƈ�

ƇƅŕŸƅŔ� ƀųŕƊƈ� ŽƆśŦƈ� Ɖƈ� ŉŔũŗŦƏ� ƉƔƔƅŕţ� ŉŔũŪƏƏ� ��řƈŧƂƈƅŔ� ŜƏţŗƅŔ� ŚƅƏŕƊś
�ƉƔŗ�ƇƍŕſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔƏ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�ŧţŔƏƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ
�ƑƊŗśƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŧŔŧŪƔƅ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎśŕƈƏƄţƏ�ŖƏŸŮƅŔ�ƉƔŗƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ŖƏŸŮƅŔ

ŔřƂŝƅ� ��Ɠž�ŚŕƔŧţśƅŔ� ƋŨƍ� ƇƍŌ� ƉŌ� ƛŏ� ƐũŦŌ� Ƒƅŏ� řƎŠ� Ɖƈ�ŚŕƔŧţśƅŔ� ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏ
�ŶƈśŠƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řƈŮƎƈƅŔ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� ¿ŕŦŧŏƏ� ŧŕŬſƅŔƏ� ũƂſƅŔ� řŗũŕţƈ� Əƍ� řƔŕƎƊƅŔ
�ƑƆŷ� ŶƈśŠƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƇƍŕſśƅŔƏ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ŶŲƏ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ŶƔƈŠƅŔ� ƃŔũŮŏƏ� ŧţŔƏƅŔ

ŧƅŔ� ƑƆŷ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ� ƀŗųƊƔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ƋŨƎƅ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔƏ� řƈŧƂśƈƅŔ� ¿Ə
ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ���

��
�ƇƜŬƅŔ�ƇŸƔƅ�řƅƏŧƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�Əƍ�řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗ�ƉŌ�ƉƏŝŧţśƈƅŔ�ŧƄŌƏ
�ŶƆųƈ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƎŸŲƏ�ƓśƅŔ�řƔſƅƗŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţśś�ƉƅƏ�řŮƔŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉŬţśśƏ

śśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŖŸŮƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ŧƏŠƏŗ�ƛŏ�ƉũƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔũśţŔƏ�ƉƈƗŔ�Ŗŕŗ
�Ɖƈ� ŧƔŪƈƏ� ƉųƏƅŔ� ¿ŦŔŧ� Ɠž� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ� ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ� ƉŕŬƊƙŔ� ƀƏƂţ

řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ���ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�¿ƔŸſś�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ƉƔŝŧţśƈƅŔ�ŧţŌ�ũŕŮŌƏ
ƓƍƏ�ŕƎƂƔƂţś�ƀƔũų�Ɖŷ�řƂŝƅŔ�ƓƊŗś�ŽŔŧƍŌ�ŜƜŝ�ƀƔƂţśƅ� 

�Ō�� �ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�řƔƈƊśƅŕŗ�ŪƏŸƅŔ�Ɖŷ�ŔćŧƔŸŗ�ŘŕƔţƅŔ�� 

�Ŗ�����ƉƈƗŔ�ũŔũƂśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŽƏŦ�Ɯŗ�ŘŕƔţƅŔ� 

�Ş�� �ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ƇŔũśţŕŗ�řƈƔũƄƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�����
 

�ƒƏƂƅŔ� ƉŕƈŲƅŔƏ� řƂŝƅŔ� ƋŨƍ� ūŕŬŌ� Ɠƍ� ŘŧƔŮũƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƉŌ� ƉƏŝŧţśƈƅŔ� ŚŗŝŌ� ŧƁƏ
ŕƍũŔũƈśŬƛ� �� řƔƈƏƄţƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ƉƏƄś�ƛƏ�ŘŧƔŮũ� ��ŘŉŕſƄƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŚũžŔƏś� ŔŨŏ�ƛŏ

Ɖƈ�ŢŗŰŌƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŚŕƈŧŦ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�¿ƎŬƅŔ�
�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƏ�ŔŧŔũžŌ�ŶƔƈŠƅŔ�ƃũśŮŔƏ��Řŕŗŕţƈ�ƏŌ�ŉŕƊŷ�ƉƏŧ�řƅƏŧƅŔ

ŕƊƄƈƈ� ŔŨƍ� ƉŕƄ� ŕƈƆƄ� �� ũƔŗŸś� Śţś� ¿ŦŧƔƏ�řƅƏŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŕŴƊ� ��ŘũŔŧƙŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ



   

�ΔΤϔλ��Ϧϣ�����

�ŚŕŬŬŎƈ� řƅƏŧ� řƅƏŧƅŔ� ƉƏƄś� ƉŌƏ� �� ŉŕŲƁƏ� ŶƔũŮśƏ� ŚŔũŔŪƏƏ� ŚŕœƔƍ� řƔƈƏƄţƅŔ
�ƀƏƂţƏŕŬŕƔŬƅŔ� ũƔŗŸśƅŔ� ŔŨƍ� ƉƈŲśƔ� ƃƅŨƄ�Ś�řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�

řƈŕŸƅŔ�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řƔžŕſŮƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ�őŧŕŗƈ�ƌƔž�ƀŗųƊś�ƉŌƏ�ƃũśŮƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��
�ƑƆŷ�ƇƅŕŸƅŔ�ƀſśŔ�ƓśƅŔ�řƔſƅƗŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ŘŧƔŮũƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�ƉƄƈƔƏ

�řƂŝƅŔ�ƓƊŗŁś�ũŰŕƊŷ�ŕƎƆƄ�ƋŨƍƏ��ŕƎƂƔƂţśŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɠž���
��

ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ� řƅƏŧƅŔ� ŘũŧƂŗ�ŽŔũśŷŔ�Ɠƍ�řƂŝƅŔ� ƋŨƍ� � ��ŽŔŧƍƗŔ�ŚţŗŰŌ� ŧƁƏ
�ŢƅŕŰƈƅŔ� ŚƄŗŕŮś� ŜƔţ� ŧƔŧŠƅŔ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž� ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧ� Ɠž� řƎŗŕŮśƈ
�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŚųŗśũŔƏ� ƇƅŕŸƅŔ� ŉŕţƊŌ�ŽƆśŦƈ�Ɠž� ŕƎŲŸŗ�ƑƆŷ� ŧƈśŸś� ¿ƏŧƅŔ�ŚţŗŰŌƏ

� ƛ�űŸŗŗ� ŕƎŲŸŗřƈŧƂśƈ� řƅƏŧ� ƏŌ� řƔƈŕƊ� řƅƏŧ� ƃƅŨ� Ɖƈ� ƑƊŝśŬƔ� ��ŚţŗŰŌ� ƃƅŨƄ
�řƅŉŕŬƈƏ� ŧŕŬſƅŔ� řŗũŕţƈŗƏ� ƀƏƂţƅŕŗ� ŕƎśŗƅŕųƈ� ƀŕųƊ� ŶŬƏśƏ� ŕƔŷƏ� ũŝƄŌ� ŖƏŸŮƅŔ

ŖŸŮƅŔ�ƉƏœŮ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ���
��

�řƅŔŧŸƅŔ�űũž�Ɖŷ�ŘŪŠŕŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ�¿ŉŕŲśś�řƂŝƅŔ�ƉŌ�ƉƏŝŧţśƈƅŔ�ŧƄŌ�ƃƅŨƄ
ƙŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄƏ��ƀƏƂţƅŔ�ŶƔŲś�ƛ�ŜƔţŗ�řƂŝƅŔ�ŚŰƁŕƊś�ŕƈƆƄ�řƅŕŸž�ũƔŻƏ�ŘũŰŕƁ�ŘũŔŧ

�ƉŕƔƊŗƅŔ� ŽŸŲƔƏ� řƅƏŧƅŔ� řŗƔƍ� ŶƔŲśƏ� ƑŲƏſƅŔ� ƇŸś� ƉŌ� ƉƄƈƈƅŔ� Ɖƈ� ŢŗŰƔƏ
ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ���řƍŔŪƊƅŔƏ�řƔžŕſŮƅŔƏ�řƅŉŕŬƈƅŔ�ƉŌ�Ŝŧţśƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũƄŨ�ƃƅŨƅ

�ŖŸŮƅŔ� řƆŰ�¿Ŵś�Ƒśţ� ŕƔƆƈŷ� ŕƎƂƔŗųśƏ� ŕƎŗ�ƃŬƈśƅŔ� Ɖƈ� ŧŗ� ƛ�ūŬŌƏ�őŧŕŗƈ�Ɠƍ
Ŕ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊŗřƂŝƅŔ�ŕƎŗ�ŧŔŧŪś�řƔƏƁ�řƆŰ�řƅƏŧƅ���

��
řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗƅ�ŕƎƂƔƂţś�ƑƅŔ�ƓŸŬƅŔ�ƓżŗƊƔ�ũŰŕƊŷ�ŶŗŬ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏũŲŕţƅŔ�ƀſśŔƏ� 

�� ŖŸŮƆƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƏƂś���
�� ƉųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƔũƂśƅ�ŚŕƔƆţƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔƏƂśƏ�řƔŪƄũƈƜƅŔ�¿ƔŸſś� 

�� ƅ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊ�¿ŕŦŧŏ�ŘũƏũŲ�ũŮƊƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ƎŬƔ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� 

�� ƒŌũƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƒƏƂƔƏ�řƔŷũŮƅŔ�ƇŷŧƔ�ƓųŔũƂƈƔŧ�ƓŗŕŦśƊŔ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ� 



   

�ΔΤϔλ��Ϧϣ�����

�� �ŚŕųƆŬƅŔ� Ɠž� řƂŝƅŔ� Ƈŷŧƅ� řƍŔŪƊƅŔƏ� řƔžŕſŮƅŔƏ� řƅŉŕŬƈƅŔ� őŧŕŗƈ� ƀƔŗųśƏ� ƇƔŷŧś
řƈŕŸƅŔ� 

�� ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŖŸŮƅŔ�ƓƆŝƈƈ�ƃŔũŮŏ�ŘũƏũŲ� 

�� ŚŕœſƅŔ� Şŕƈŧŏ�ƋŨƍ� ŭƔƈƎś� ŘũƍŕŴ� ƑƆŷ� ŉŕŲƂƆƅ� ŶƈśŠƈƅŔ� şƔŬƊ� Ɠž� řſƔŸŲƅŔ�
ŚŕœſƅŔ� 

��
�ŘœŵœƆřŞƙŒ��ŗŮŮŤřƆƃŒ�ŘŒƍťƈƃŒ��

��
�� ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŘŒŧœƂřŕƙŒ�žƒŧű�Ƈŵ�ŗƀśƃŒ�Ňœƈŕ��

�ƉŬţŌ� ŕƈƍ� řƅŕŸſƅŔ� řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔƏ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ŘƏŧƊƅŔ� ƋŨƎƅ� ƇƔŧƂśƅŔ� ũŕŮŌ
ƏŕŬƈƅŔƏ� řƔũţƅŔ� ƇƔƁ� ƀƔŗųśƅ� ƀƔũų�řƔŕƈţƏ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƉƈŕŲśƅŔƏ�ůũſƅŔ� Ɠž� ŘŔ
řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ� ƇŔũśţŔƏ�řœƔŗƅŔ� ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƉƔŝŧţśƈƅŔ�űŸŗ�ũŕŮŌ� ŕƈƄ

�řţŲŔƏ�ŧŷŔƏƁ�ŖŬţ�¿ƈŸś�ƉŌ� ŧŗ�ƛ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ� Ũŏ�ƓſƄś�ƛ� ŕƍŧţƏ
�ŘũŧŕƁƏ� řƎƔŪƊ� řƔũŮŗ� ũŰŕƊŷ� ŧƏŠƏ� Ŷƈ� ŕƎœŔƏƅ�Śţś�¿ƄƅŔ� ųŗŲƊƔƏ� ŶƔƈŠƅŔ� ŕƎƆŗƂƔ

Ɔŷ�Ɠž� ŕƍŧŷŕŬƔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�¿ŕŸžƏ�ŉŽƄ�¿ƄŮŗ� ŕƍŨƔſƊśƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏ�Ƒ
��ƇƎŸƈ� ¿ŰŔƏśƅŔƏ�ūŕƊƅŔ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśƅŔƏ� ŚƛŕŰśƛŔ� ƇŴƊ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ� ŕƎśũŧƁ� ƃƅŨ

řƔƈƏƄţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�Ŷƈ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŖƄŔƏśś�ƉŌƏ�ŧŗ�ƛ�ƃƅŨƅ���
��

Ō�ŚİƊƔŗ�ŚŕƔœŕŰţƙŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ƉƔŝŧţśƈƅŔ�ŧţŌ�ũƄŨƏ�űŸŗ�Ɠž�¿ŉŕŲśś�řƂŝƅŔ�Ɖ
�řŗŬƊ�ƉŌ�ƉČƔŗƏ� �řƔũŔŧƙŔ�ŵŕŲƏƗŔ�Ɖŷ� ŕŲũƅŔ� Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ� ŘũƏųśƈƅŔ�ŚŕƔųŔũƂƈƔŧƅŔ
�řƔƆƈŸƅŔ� Ɠž� řƂŝƅŔ� ŽŸŲ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ�ůƁŕƊśś� řƈŕŸƅŔ� ŚŕŗŕŦśƊƛŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ
�ŖŠţ�Əƍ�řƔŗŕŦśƊƛŔ� řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� Ƈŧŷ�ƉŌ� ŧƄŌƏ� �ŕƎśƔžŕſŮ�ƓžƏ� řƔŗŕŦśƊƛŔ

ƔţŮũƈƅŔ�Ɖŷ�řƂŝƅŔƇŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉŷƏ�Ɖ���ŖŠţ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈƏ
�ƇƎƊŌ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖŸŮƅŔ� ŘũŴƊ�Ɠƍ�ƓŗŕŦśƊƛŔ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž� řƂŝƅŔ
�ƛƏ�ŖŸŮƅŔ� řžũŸƈ�Ɖŷ�ƉƏŧƔŸŗ� ƇƎƊƗ�ŖŸŮƅŔ�ƉƏŎŮŗ�ƉƏƈśƎƔ�ƛƏ�ƉƏƅŕŗƔ�ƛ�ūŕƊŌ

ũƍƏŠƅŔ�ƉƏŧ�ũƎŴƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƃƅŨ�¿ŕŝƈ��ūŕƊƅŔ�ŚŕŠŕţŗ�ƉƏũŸŮƔ�řŬũŧƈ�Ɖƈ�ƇƄž��



   

�ΔΤϔλ��Ϧϣ�����

�ŉŕŗųƗŕŗ� ũƈŸś� ƇƅƏ� ŕƍŎŕƊŗ� Ƈś� ƑſŮśŬƈ� Ɖƈ� ƇƄƏ� �ŕƎƔž� ƇƆŸƔ� Ɖƈ� ŧŠś� ƇƅƏ� ŚČƔƊŗ
�řƊŕƔŰ�ƌƅ�ƉƄś�ƇƅƏ�ƋŧƔŗŸś�Ƈś�ƀƔũų�Ɖƈ�ƇƄƏ�ŘŪƎŠƗŔƏ�řƔŗųƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�ŚŕŲũƈƈƅŔƏ

ƐũŦŌ�ũƔŝƄ� řƆŝƈŌƏ� �ũŕƔƎƊƛŔƏ�ũƏƍŧśƅŔ�Ɖƈ�ƌƔƈţś� ��Ɠž�¿ƏŎŬƈ� ƇƜŷƙŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄ
ŦƗŔ� řƔųżś�Ɖŷ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�ƇƜŷƙŔ� Ũŏ� řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƎŗƄśũś�ƓśƅŔ� ŉŕų

�ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� řƅƏƎŬ� ŶƈƏ� ƃƅŨƅ� �řƂƔƂţƅŔ� ũƔżŗ� őũŕƂƅŔ� ŵŧŦƔž� ŕƎśũƏŰ� ¿ƈŠƔ
�ŖƏŸŮƅŔ�ŚţŗŰŌ� �ƓƈŬũƅŔ� ƇƜŷƙŔ�ũŧŕŰƈ�ũƔŻ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ� řƔƂƔƂţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŚţŗŰŌƏ� �ũƔƏųśƅŔƏ� ũƔƔżśƅŕŗ� ĻŕƈŕƈśƍŔ� ũŝƄŌƏ� ƑŲƈ� ŕƈƈ� ĻŕƔŷƏ� ũŝƄŌ

ś�řƔƆƍƗŔũŦŋŗ�ƏŌ�¿ƄŮŗ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŘũƏũŲŗ�ũŔũŰŐŗ�ƒŧŕƊ���
��

�űŸŗ�ŚōŠƅ��ũƔƔżśƅŔ�ŜŧţƔƅ�¿ƔƏųƅŔ�ũŕŴśƊƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŜƔŧţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƂŸś�ŶƈƏ
�ŚũžƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ŚţŠƊƏ�ŕƎƆƈŷ�ųƔţƈ�Ɠž�¿ƏƆţƅŔ�ũŕƄśŗŔ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƅŔ�řŻŕƔŰƏ�ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƅ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŽƏũŴƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ƏƆţ
�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũžƏ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ŖƆųśś�ƛ�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƃƆś� ŕŰƏŰŦ�ŕƎƂƔŗųś

ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�Ŗƅŕųƈ�Ƒƅŏ�řŗŕŠśŬƛŔ�¿ŠŌ����šŕŠƊƅŔ�ŶžŧƏ
¿ƈŕŮƅŔ�šƜŰƙŔ�ƀƔƂţś�ũŕŴśƊŔ�ƉƏŧ�¿ƏƆţƅŔ�ųŕŗƊśŬŔƏ�šŕŠƊƅŔ�ŘŕƄŕţƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž���

ƏƆŸƅŔ�ŚŪƄũ�ƃƅŨƅ�ƑƆŷ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�Ƈ�ũŕƄśŗƛŔ� ��ŘŧƔŧŠ�řƆƔŬƏƄ
�ũƄž�ŢŗŰŌƏ��ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ƇƏƈŷ�ŢƅŕŰƈƅ�ŕƎƆƔųŸś�¿ŕų�¿ƄŕŮƈ�¿ţƅ�ũŕƄśŗƛŔ���¿ƄŮƔ

�řƔƏƊŸƈƅŔ� ŪœŔƏŠƅŔ� ƇƔŧƂś� ƇŕŴƊŗ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŚŨŦŌƏ� �ŘũŔŧƙŔ� ƇƆŷ� Ɠž� ŘŧƔŧŠ� řƈƔƁ
Ə� ŚƁƏƅŔ� ũžƏž� ŢŠƊƏ� ƀŗų� ƒŨƅŔ� ũŕƄśŗƜƅ� ŕćŸƔŠŮś� řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔƏ� ŧƎŠƅŔ

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŶƊƈśƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔŸś�ŚƊŕƄ�¿ƄŕŮƈ�¿ţƏ���
��

�ƓƍƏ� �ƉŕƊŗƅƏ� ƓŗŧƏ� ŖũżƈƅŔƏ� ƉŧũƗŔ� Ɖƈ� řƔƆƈŷ� ŖũŕŠś� ŶŗũŌ� ŚŲũŷ� ŧƁƏ
�ŕƈƄ� �ƇƅŕŸƅŔ� Ɠž� ƒũŔŧŏ� ũŕƄśŗŔ� ƉŬţƗ� ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔ� ŘŪœŕŠŗ� ŚŪŕž� ƓśƅŔ� ŖũŕŠśƅŔ

ƔŗƔƆƔſƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�ŖũŕŠś�ŚŲũŷƉƈŲ�ŕƔƅŔũśŬŌƏ�ŕƔƄũśƏ��Ɖ���ƇƈƗŔ�ŕƎśƈŧƁ�ŘŪœŕŠ�
ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ŘŧţśƈƅŔ���

��



   

�ΔΤϔλ��Ϧϣ�����

�Ɠž�ŚŔũŕƄśŗŔ�ƉŔƏƊŸŗ�ŖũŕŠśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ŚŕŬŔũŧ�ƌśƊƈŲ�ŕŗŕśƄ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ŚũžƏƏ
�ƑƆŷ� šŕśƈ� ŖŕśƄƅŔ� ŔŨƍƏ� �ƉŕƂƆŗƅŔ� ŖũŻƏ� řƔŗũŸƅŔ� řƂųƊƈƅŔ� Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŕŴƊ

ƓƅŕśƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŚƊũśƊƙŔ��http://www.7thglobalforum.org���
��
�� śƃŒ�Ňœƈŕ�ŗƋŒŨƈƃŒ�ƇƆ�ťƒŨƆŕ�ŖŧŒťƗŒ�ƅœŲƈ�Ƒż�ŗƀ���ŖťšřƆƃŒ�ƅƆƕŒ�žœśƒƆ�žƒŕűř

ťœŪŽƃŒ�ŗŕŧœšƆƃ���
�ũŗƈŬƔŧ�ũƎŮ�Ɠž�ũŧŰ�ƒŨƅŔƏ�ŧŕŬſƅŔ�řŗũŕţƈƅ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ƀŕŝƔƈ�ŧŸƔ�����ŕĻƁŕſśŔ�

�ƌƔƆŷ�ŚŸƁƏ�ƉŌ�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ŕćƈŕƍ�ŕćƔƈƅŕŷ����řƔŸƔũŮśƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŚƁŧŰƏ�řƅƏŧ�
�Ɠž���ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŧ� ŕƈƄ� řƅƏŧ��řƊƔŧƈ�Ɠž� ŧƂŷ�ƒŨƅŔƏ� řŸƁƏƈƅŔ�¿ƏŧƆƅ�ŵŕƈśŠŔ�¿ƏŌ

� ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŸƅŔ� ŶƔŗũ� Ɠž� ŽƔƊƔŠ� �� ƀŕŝƔƈƅŔ� ŧŸƔ� ƃƅŨƄ�řƆŴƈ� ��řƔƈƔƆƁƙŔ� ŚŕƔƁŕſśƜƅ
ŧŕŬſƅŔ�řŗũŕţƈƅ���ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ɖƈ�řŰŰŦśƈ�řœƔƍ�ŽũŮśƏ

ŧƅŔ�ůƜŦśŬŔƏ� ŘŧœŕſƅŔ� ƇƔƈŸśƅ� ŕƍũŮƊśƏ�ŚŕŬŔũŧƏ�Ŝŕţŗōŗ� ƇƏƂś� ŕƈƄ� ƀŕŝƔƈƅŔ�ūƏũ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ŖƔũŧśŗ�řœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂśƏ��ŘŧŕſśŬƈƅŔ���

��
�ŉŕƊŗ�¿ƈŔƏŷ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔŝŧţśƈƅŔ�Ŷƈ�ũƏŲţƅŔ�ƀſśŔ
�řƂƔŝƏ�ƋƏũŗśŷŔ�ƃƅŨƄƏ�ƌƂƔŗųś�Ƈś�ŔŨŏ�ŕţŲŔƏ�ƜƔƅŧ�ƀŕŝƔƈƅŔ�ŔƏũŗśŷŔƏ��řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ

ƓƆƔ�ŕƈƅ�řƈŕƍ���
�Ō�� ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ũƏŧ�ƇƎſś�ƃƅŨƄƏ�ŧŕŬſƅŔ�řŗũŕţƈ�ƑƆŷ�ũƎŬś�ƓśƅŔ

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎŷŕŗśŏ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ���
�Ŗ����¿ŕŠƈ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ƇŴƊś� ƓśƅŔ� ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ¿ƔŧŸś� Ɠž� ƌƈŕƄţōŗ� řƊŕŸśŬƛŔ

řƅƏŧƅŔ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŠŔƏ�ŧƔŧţśƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ� 

�Ş�� ��ŖŠŔƏƅŔ� ŽũŮƅŔ� ƀŕŝƔƈ� ŶŲƏƏ� ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ƃƏƆŬƅŔ� řƂƔŝƏ� řŻŕƔŰ
ž�ƌŗ�ƇŔŪśƅƛŔƒũŔŧƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠ���

�ŧ�� ��ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ƀţ� ��ƒŨƅŔ� ƏƎž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž
řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�řŰũſƅŔ�ƌƅ�ŚţƔśŌ�ŔŨŏ�šƜŰƙŔ�ƓƈţƔ�� 

�Ƌ�� �ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƏŧ�Ƈŷŧ� 
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�Ə�� ��ŚŕŬŬŎƈƏ� ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔƏ� řƈƏƄţƅŔ� ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔ� ũŰŔƏŌ� řƔƏƂś
ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ� 

�Ū�� �ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�řƔŕƈţ��ŔũŮƅŔ�řŗƁŔũƈ�¿ƔŬŻ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗũŕţƈ��ŚŔŧƔũƏśƅŔƏ�ŉ
ŖƏƎƊƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔƏ�¿ŔƏƈƗŔ� 

�š�� �řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŘŧŕƔŪ� 

��
��
��

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘƏŧƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƈŧƂƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŚŪƄũƏ���
�Ō�� �� ƇƁũ� ŘŧŕƈƅŔ��řŗũŕţƈ� ŚŔŉŔũŠŏƏ� ŚŕŬŕƔŬŗ� řŰŕŦƅŔƏ� ƀŕŝƔƈƅŔ� Ɖƈ�

ŧŕŬſƅŔ���
�Ŗ���� ƇƁũ� ŘŧŕƈƅŔ�Ŕ� Ɖƈ��ũƔŻƏ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕœƔƎƅŔ� ũƏŧŗ� řŰŕŦƅŔƏ� ƀŕŝƔƈƅ

�ŶƊƈ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏŗ�řŰŕŦƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ
ŧŕŬſƅŔ�ŵƏƁƏ� 

�Ş�� �ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƏŧ� 

�ŧ�� �řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƃƏƆŬƅ�ŽũŮƅŔ�ƀŕŝƔƈ�řŻŕƔŰ� 

�Ƌ�� �řƅƏŧƅŔ�ƇŬŕŗ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ƇŴƊƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

�Ə�� �ƈţƏ�ŧŕŬſƅŔ�Ɖŷ�ŹƜŗƙŔ�Ɠž�ŖŸŮƅŔ�ũƏŧźƆŗƈƅŔ�řƔŕ� 

�Ū�� �ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�řƔųŗŲƅŔƏ�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� 

�š�� �ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏŧ� 

�ų�� �ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƏŧ� 

�ƒ�� �¿ŔƏƈƗŔ�¿ƔŬŻ�ŶƊƈƅ�řţŠŕƊƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� 

��
��
��
��
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�� �ŴƆřŞƆƃŒ� Řœőż� ŻƄřŤƆ� ƁŒŧŬōƍ� ŗƒŨƂŧƆƚƃŒ� ƅƒŵťř� žƒŧű� Ƈŵ� ŗƀśƃŒ� Ňœƈŕ
ŜœƆťōƍ ŴƆřŞƆƃŒ�¾ŤŒť�ŗŬƆƌƃŒ�ŘœŵƍƆŞƆƃŒ����

�¿ƏŕƊś�řŬŧƊƍ�Řŧŕŷŏ�ŘũƏũŲŗ�ƀƆŸśś�ŚŕŷƏŲƏƈ�Řŧŷ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ŚƆƈŮƏ�ƉƏŝŧţśƈƅŔ
�ŕƎƊŧƈƏ� řƅƏŧƅŔ� řƈŰŕŷ� ƑƆŷ� ųƂž� ŪƔƄũśƅŔ� ƇśƔ� ƛ� ŜƔţŗ� řƅƏŧƆƅ� ƒũŔŧƙŔ� ƇƔŴƊśƅŔ
�ŚŕœſƅŔ� ƃŔũŮŏ� ŘŧŕƔŪƏ� řƔƆƍƗŔ� ŚŕŸƈŠśƅŔƏ� ƇƔƅŕƁƗŔ� ¿Ƅ� ŜƔŧţśƅŔ� ƇŸƔ� ¿ŗ� ƐũŗƄƅŔ

ŕƔœŔƏŮŸƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ�řƈŮƎƈƅŔƏ�řſƔŸŲƅŔŚƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƏ��řŗŬƊƅŕŗ�řƅƏŧƅŕž��ŕƎŗ�řƂƆŸśƈ
�ƒŨƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ƃƅŨ� Əƍ� �ƐũŗƄƅŔ�ƉŧƈƅŔƏ� řƈŰŕŸƅŔ�Ɖŷ� ŔŧƔŸŗ� ƉųƂƔ�ƒŨƅŔ�ƉųŔƏƈƆƅ
�ƑƊŗś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��řƅƏŧƅŔ�řƎŠŔƏ�ƏƍƏ��ƌƂƔũų�Ɖŷ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ŰţƔƏ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƔ
�řƂŝƅŔ�ƑƊŗś�ŜƔţŗ�řƍŔŪƊƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ƃƏƆŬ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�řƂŝƅŔ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ���
��

�řƅƏŧƅŔ�řƈŰŕŷ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƉƏŝŧţśƈƅŔ�ƉČƔŗƏ
�ƛƏ� ŘŧƔŸŗƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� ƃƆś� ŜƔŧţśƅŔƏ� šƜŰƙŔ� Řŧœŕž� Ɖƈ�ŚƈũţƏ� �ƐũŗƄƅŔ� ŕƎƊŧƈƏ

ƜŰƙŔ�ŕƎƈŸƔ�ƇƆž�ŕƎƊƈ�řƔſƔũƅŔ�ŕƈƔŬš���ƉƔŗ�ŘũƔŝƄƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƃƅŨƄ
ŧƈƏ�řƅƏŧƅŔ�řƈŰŕŷ�Ɠž�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ƃƆśƏ�ƐũŗƄƅŔ�ŕƎƊ

�řƈŰŕŸƅŔ� Ƒƅŏ� šƏŪƊƅŔ� Ƒƅŏ� ƉƔũƔŝƄƅŔ� ũųŲŔ� ŕƈƈ� �ŕƎśŕŸƈŠś� ŽƆśŦƈ� Ŷƈ� řƔſƔũƅŔ
�ƃũśŮśƏ� řžƏũŸƈ� ũƈƗŔ� ŔŨƎƅ� şœŕśƊƅŔƏ� �ƀŪũƅŔ� Ɖŷ� ŕŝţŗ� řƔſƔũƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� ŘũŧŕżƈƏ
��ŖŸŮƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�Śŕœž�ŭƔƈƎś�ŧŔŪž�ƜƈŕŮ�ŕƎƔž�šƜŰƙŔ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŘũƔŝƄ�¿Əŧ�ŕƎƔž

�ŔŨƍƏřƈƔũŠƅŔ�ŵŕſśũŔƏ�ũƂſƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŖżŮƆƅ�Řŕŷŧƈ���
��

�ƀƔũų�Ɖŷ� ŘũŔŧƙŔƏ� ƇƄţƅŔ�Ɖƈ�ƉųŔƏƈƅŔ�ŖƔũƂśƅ�ŖũŕŠś� Řŧŷ�ƉƏŝŧţśƈƅŔ�űũŷƏ
�ŶƔŪƏśƏ� ŵŔũśƁƛŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƇƔƆƁƙŔ� Ŵžŕţƈ� ƉƔƔŸśƏ� �řŗŦśƊƈƅŔ� řƔƆţƈƅŔ� ūƅŕŠƈƅŔ
�Ɠž� ƒƏŬƊƅŔ� ũŰƊŸƅŔ� ¿ŕŦŧŏƏ� �řƅƏŧƅŔ� ƀųŕƊƈ� ŶƔƈŠ� ¿ƈŮƔ� Ļƛŧŕŷ� ŕŸƔŪƏś� řƊŪŔƏƈƅŔ

ŰţƙŔ�¿ŕſųƗŔƏ�ŘŌũƈƅŔ�řƔŕŷũŗ�řŰŕŦ�ŚŕŬŕƔŬ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔŉŕ
�ŕƎƅ� ƀŗŬƔ� Ƈƅ� ŖŸŮƅŔ� Ɖƈ� ŚŕŷƏƈŠƈ� ƃŔũŮŐŗ� ŚŰśŦŔ� ŖũŕŠś� ƃƅŨƄƏ� ŖŕŗŮƅŔƏ
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�ƓŗƆŁś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƓƅŕśƅŕŗƏ� ŕƎśŕŠŕƔśţŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ
ŕƎƂƔŗųśŗ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƋŨƍ���

��
ŘũƏũŲ�ƉƔŝŧţśƈƅŔ�űŸŗ�ƉƔŗ� ŕƈƄ�řƔŪƄũƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ� ŧŧţś�ƉƔƊŔƏƁ�ƉŬ�

�ŚŕƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂśƏ� ŘƏũŝƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƅŔŧŸƅŕŗ� ƇŬśƔ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ� řƔƈƔƆƁƙŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ
řŠśƊƈƏ�Řũƈŕŷ�řƔſƔũƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔƏ���ƋŨƍ�ƜŸž�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ŚŸŲƏ�ŧƁƏ

�ƇƔƅŕƁŌƏ�ŚŕŷŕųƁ�ƉƔŗ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙ�ŕƈŕŴƊ�ŚŸŲƏƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ��řƅƏŧƅŔ
�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ� ŧţŔƏƅŔ� ƇƔƆƁƙŔ�¿ŦŔŧ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŜƏţŗƅŔ�űŸŗ�Śİƅŧ�ƃƅŨƄƏ

ŚŕŸƈŠśƅŔ�ŽƆśŦƈ���
��
��ŗƀśƃŒ�Ňœƈŕƃ�ŗƄƒŪƍƂ�œƌřŧŒťōƍ�ŗżŧŶƆƃŒ�Ňœƈŕ����

�ƀƔƂţśƅ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘƏŧƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƏŝŧţśƈƅŔ�ŪƄũ
ŷũŬƏ� ¿ŕŰśƛŔ� řŷũŬ� ¿ŝƈ� �Žŧƍ� Ɖƈ� ũŝƄŌ�řƅƏƎŬƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ũŮƊƏ� ¿ƏŔŧś� ř

�řŗŕŠśŬƛŔƏ� ŚŕŗƆųƅŔ� Ɠž� ŚŗƅŔ� řŷũŬƏ� ŜƏţŗƅŔ� ŉŔũŠŏƏ� řƈƏƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ
�Ɠž�řƔžŕſŮƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�¿œŕŬƏƅŔ�ūſƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƃƅŨƄƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ

Ŭ� ũƈƗŔ� ƇƍŧƔŗ� Ɖƈƅ� řƅŉŕŬƈƅŔ� ŖŠŔƏŗ� ƇŕƔƂƅŔƏ� ¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƜŗƅŔ� Ɖƈ� řƅƏŧƅŔ� ŚƊŕƄ� ŉŔƏ
�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉŬţŌ�Ɖŏ�¿œŕŬƏ�ŕƎƆƄ�ƓƍƏ��řƔƈŕƊƅŔ�ƏŌ�řƈŧƂśƈƅŔ

řƅƏŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� �� Ɠśōś� ¿œŕŬƏƅŔ� ƋŨƎŗ� ĻŕųŕŗśũŔƏ�řžũŸƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ��ƉŬţ� ƉƄƈƔ�ŽƔƄ� ƒŌ
� ŘũŔŧŏ�řžũŸƈƅŔ� ��ŕƈƁũ�ŚŬƔƅ� řžũŸƈƅŔƏ� �ũŔũƂƅŔ� ŶƊŰƅ�¿ƏƗŔ�ūŕŬƗŔ�ŚţŗŰŌ�ƓśƅŔ
ƔœŕŰţŏ�Ɖŷ� ŘũŔŧƙŔ� Ɛŧƅ� ƇƄŔũśś� ŚţŗŰŌ� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŕƎƊƄƅƏ� ŕ

�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŰŕƁ�ŧŸś�Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƀƔũų
��řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� řƆƔŬƏ� ƇƎƔŧƅ� Ɖƈƅ�ƜƎŬ� ŕƎƔƆŷ� ¿ƏŰţƅŔƏ� ŕƎƅƏŔŧś� ŢŗŰŌ�¿ŗ

ƊŰ� řƔƆƈŸŗ� ŧũſƊś� ƓŲŕƈƅŔ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔ� řųƆŬƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ƑƆŷ� ŕƍŨŔƏţśŬƛ� ũŔũƂƅŔ� Ŷ
�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�ƌśŝŧţŌ�ƒŨƅŔ�¿œŕƎƅŔ�ƇŧƂśƅŔƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�řžũŸƈƅŔ
�ūſƊ�ƑƆŷ�ũƔżƅŔ�¿ŰţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŚƆŸŠ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎśţŕśŌ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ

�řžũŸƈƅŔ��řƔžŕſŮƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�Ɠž�řţŕśƈƏ�řƊƆŸƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ���



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

��
ŧƍƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏũŲŕţƅŔ�ƀſśŔƏƓƆƔ�ŕƈ�Ɠƍ�řžũŸƈƆƅ�ŘŧƔŠƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔ���

��
�Ō�� �ƌśŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŷũŬƏ�¿ƈŸƅŔ�řſƆƄś�¿ƔƆƂś���
�Ŗ���řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƌƁũżśŬś�ƓśƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ůƔƆƂś� 

�Ş�� �řƔžŕſŮƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ŷƈ�ŕƎƅƏŔŧśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ�řŷũŬ���
�ŧ�� �řžũŸƈƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řŰŕŦƏ�řƈŕŷ�ŚŕœƔƍ�ƃŔũŮŏ�řƅƏƎŬ� 

�Ƌ�� �ŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řŷũŬƏ�ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪŕƎƔŗƅŕųƅ�řƈŧ� 

�Ə�� �ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�řŗƁŔũƈƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ŘŧŕƔŪ� 

�Ū�� �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ūŧƄś�¿ƔƆƂśƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŖŸƅŔ�ŽƔſŦś���
�š�� ��řƅƏƎŬƏ� �řƔƁũƏƅŔ� ŚŕſƆƈƅŔ� Ɖŷ� řŲŕŸśŬƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƔŪŦś� ƉŬţ

řŠŕţƅŔ�ƉƔţ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ���
 

ƅŔ� ŘũŔŧƙ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�űŸŗƅŔ�ƉČƔŗƏ�űŸŗ�¿ƄŮś� řžũŸƈ
řƔũŔŧƙŔ�ŘŕƔţƅŔ�¿ƎŬś�ŕƎƊƄƅƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ��¿ƄŕŮƈƅŔ�űŸŗ�ƉƈƏ���ƇƄƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔſƔƄ

�Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ŚŕƔƏƅƏŌ� ŧƔŧţś� ŘũƏũŲ�űũſƔ� ŕƈƈ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŔŪśƈƅŔ
�Ƒƅŏ� řŠŕţ�Ɠž�ŽŴƏƈ� ¿Ƅ�ūƔƆž�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ƀžŧśƅŔ� ŧƔŧţś� ƃƅŨƄ� �řƈƏƆŸƈƅŔ

ŧśƅŔ� řƔƆƈŷ� ųŗŲ� ƉŐž� ƃƅŨƅ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƔƈŠ� řžũŸƈ�¿ƏŰƏ� ƉƈŲƔ� ƀž
ųƂž� ŕƎŠŕśţƔ�Ɖƈƅ�řƈƏƆŸƈƅŔ� ��ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ��ƀƔŗųś�ƀƔŸś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƉƈƏ

�¿ƏŔŧś�ŘũƄſƅ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�űžũ�Əƍ��ũƈƗŔ�őŧŕŗ�Ɠž�ŕƎśſƆƄś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�¿œŕŬƏƅŔ
�Ɠž� ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�űŸŗ� ƃŕƊƍƏ� �ƌśųƆŬ� ŧŔŧŪś� řƈƏƆŸƈƅŔ� ƌƔŧƅ� Ɖƈž� �řƈƏƆŸƈƅŔ

�ŔŨƍ�ƇƏŕƂƔ�Ɖƈ�řƔƏųƆŬƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŢƈŕŠƅŔ�ũŕƔśƅŔ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž� ƇƍũƔŻ�ƃŔũŮŏ�ƉƏŲžũƔ� ƇƎƊƗ� �řƔƊƏũśƄƔƅƙŔ

ƇƎƔƆŷ�ŘũŰŕƁ�řžũŸƈƅŔ�¿Ŵś�Ƒśţ����
��



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŚŔũŔŧƙŔ� ŶƔƈŠ� ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ� Śİƅŧ� ƃƅŨƄ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� ¿ŕŦŧŏ� řƔƆƈŷ� šŕŠƊƙ� ƒũƏũŲ� ��ƉŐž� ƃƅŨƄ

ŰƊŷ�ƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƓƎśƊƈƜƅŔ�ƀžŧśƅŔ�Ŷƈž��Ƈŕƍ�ũŰƊŷ�řƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ũ
�ŧƔſś� ƓśƅŔ� řƈƏƆŸƈƅŔ� ƀžŧśŗ� šŕƈŬƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůţſƅ� ƇŕŴƊ� ŧƏŠƏ� Ɖƈ� ŧŗ

ƎśƔŷƏƊƏ�ŕƍũŧŰƈ�Ɠž�ƃŮƔ�ƓśƅŔ�řƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔƏŕ����ŚŪũŗ�ŕƊƍ�ƉƈƏ
ƈƏƆŸƈƅŔ�řƔŷƏƊ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�¿œŕŬƏ�ŧƔŧţśƅ� ŕƎŸŲƏ�ŖŠŔƏƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�řƔƈƍŌ�ř

šŕŗƈ�šŕśƈ�¿Ƅ�ūƔƆž�ŕƎƂžŧś�ƓžƏ����ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ŘũƄž�ŚŉŕŠ�ĻŕŲƔŌ�ŕƊƍ�ƉƈƏ
�¿ƏŰţƅŕŗ� ƌƅ� ŢƈŬƔ� Ɖƈ� ƛŏ� řƈƏƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŦŧƔ� ƛŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� řƔũŬƅŔ
�ŧƁ�Ɖƈ�ƃŕƊƎž� �řƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊƏ�ŶƊŰ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔ� ŘũƄž�ŚŉŕŠ�ƃƅŨƄ� �ŕƎƔƆŷ

ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�¿ƔƆŲśƅŔ�ƏŌ�ũƔƎŮśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ���
���

ũƔŗŕŸś� ŚũƎŴ� ŧƁƏ� Ɠž� ŶƔũŬƅŔ� ũƏųśƅŔ� ŔŨƍ� Ɖŷ� ũŗŸśƅ� ŘŧƔŧŠ� řƔƊž���ŘũŔŧŏ
řžũŸƈƅŔ� �� ŕƎƊƈƏ� �ƌśŔŨ� ũƔŗŸśƅŔ� ŔŨƍ� ŕƎƊƈ�řžũŸƈƅŔ� ŶƈŔƏŰ� � �Knowledge 

silos� ��ƛŏ� ŧƔſś� ƛ� řŰŰŦśƈ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƌƔž� ƉŪŦś� ƒŨƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƒŌ
�ũƔŗŸś�ũƎŴ�ƃƅŨƄ��ŕƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ��

�Communities of Practice��řžũŸƈ� Ɠž� űŸŗƅŔ� ƇƎŲŸŗ� ƉƏƄũŕŮƔ�
�ŧƁ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔ�ƌƔŧƅ�Ɖƈƅ�řŗŕŠƙŔƏ�¿ŗ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�řƔƊſƅŔ�ƇƍũŕŗŦŌ

Ɯţ�ŕƎƅ�ƇƎŲŸŗ�ŧŠƔ�ƛ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�ƇƎŲŸŗƅ�ƉŸś���
��

���Ňœƈŕŕ�ƁƃŦ�ŗſƚŵƍ�ŘœƆŨƕŒƍ�ŚŧŒƍƂƃŒ�ťŶŕ�ƐŧŒťƗŒ�ƅœŲƈƃŒ�Ňœƈŕ�Ŗťœŵō�Řœƒťšř�
ŗƀśƃŒ���
��

�ūƈŦ�ŘƏŧƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅƏŕƊśƓƍ�řƔŬƔœũ�ŚŕŷƏŲƏƈ����
�Ō�� �ŚŕƈŪƗŔ�ŧŸŗ�ũŔũƂśŬƛŔ�ŘŧŕŸśŬŔ���
�Ŗ���ŖŸŮƅŔ�řƊōƈųƅ�ƌśŧŕŷŏ�¿œŕŬƏƏ�ƉƈƗŔ� 

�Ş�� �řƅŔŧŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�ŘŧŕŷŏƏ�ŢƅŕŰśƅŔ� 



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

�ŧ�� �ũƏśŬŧƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
�Ƌ�� �ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ƇŧŸƅ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� 

 

�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŵŔũŬƙŔ�ŘũƏũŲŗ�ƓŷƏƅŔ�ƀƔƈŸś�Əƍ�ŘƏŧƊƅŔ�ƋŨƍ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ
ŧŸŗ�ŘũŔŧƙŔ�ũũƄś�Ɖƈ�ƐũŗƄƅŔ�řƔŕƁƏƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ� ŘŧŕŸśŬƛ�ūŕŬƗŔ�ƌƊƗ�ŚŕƈŪƗŔ�

ŚŕŷŔŪƊƅŔƏ�ŖƏũţƆƅ� ŘũŕŮŏ� ŕƊƍƏ�ŚŕƈŪƗŔ� ��¿ƏŕƊś�ƓŬƔœũƅŔ�ũƈƗŔ� ŔŨƍ�řŮƁŕƊƈ�ŶƈƏ
�ũƔžƏśƏ� ƉƈƗŔ�ŖŕŗśśŬŔ� Řŧŕŷƙ�¿ŦŔŧƈƅŔƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�¿œŔŧŗƅŔ� řƅōŬƈ� ƉƏŝŧţśƈƅŔ

ŚŕŷŔŪƊƅŔ� ŘŧƏŸƅ� Ŕćŉũŧ� ŖŸŮƅŔ� řƊōƈųƏ� řƔŕƈţƅŔ� ��Ɖŷ� ŜƔŧţƅŔ� ƉƏũŲŕţƅŔ� ¿ŧŕŗśƏ
�ũƈƗŔ� řŠƅŕŸƈ�Śƈś�ŽƔƄƏ� řƊƔŸƈ�Śƛŕţŗ� řŰŰŦśƈ� řžũŸƈ� ƏŌ� ƇƎƅ� řƔśŔŨ�ŚŔũŗŦ

ŚŕžƜŦƅŔ� ŨŗƊƏ� ŚŕŷŔŪƊƅŔ� űžƏ� ��ƓśƅŔ� řƔŬƔœũƅŔ� ŚŕƔŧţśƅŔ� Ɖŷ� űŸŗƅŔ� ŜŧţśƏ
řƔŸƔŗųƅŔ�řŝũŕƄƅŔ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�Ɖŕŗŏ�Ɠž�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś���řƔƈƍŌ�űŸŗƅŔ�¿ƏŕƊś�ƃƅŨƄ

žƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��őũŔƏųƆƅ�¿ƈŕƄƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŜũŔƏƄƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŕƍũ
�ƇƆŬƅŔ� ŚƁƏ� Ɠž� řŰŕŦ� ƇœŔŧƅŔ� ŕƍŧƏŠƏ� řƔƈƍŌ� ũƔŝƄƅŔ� ¿ŲſƔ� ŚŕŬŬŎƈ� ŕƎƆƄƏ

řœƔŗƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƛŔƏ���
��

�ŧŔŧŸśŬƜƅ� ƓƅƏŧƅŔƏ� ƓƈƔƆƁƙŔ� ƉƔƔƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏŕŸśƅŔ� řƔƈƍŌ� ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ� ŚƊČƔŗƏ
ŜũŔƏƄƅŔ� ƏŌ�őũŔƏųƅŔ� řƎŠŔƏƈƅ� ũƈśŬƈƅŔ�ũƈśŬƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ� řƔƈƍŌ�ƃƅŨƄƏ� řƔŸƔŗųƅŔ�

�řƔƊƈŌ� ŚŕœƔƍ� Řŧŷ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ƃũśŮśƏ� ŕƍũƔƏųśƏ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕƔƅƕŔ� ŧƔŧţśƏ
řŰŰŦśƈƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŕƄ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řƔƈƔƆŸśƏ�řƔŗųƏ����

��
�ũƏųś� Ŷƈ� ŕƎŝƔŧţś� ƇśƔ� řƔƊųƏ� řƔŠƔśŔũśŬŏ� ŧƏŠƏ� ŘũƏũŲ� Ɖŷ� űŸŗƅŔ� ŜŧţśƏ

Ƅś� ƉŌƏ� ŽƏũŴƅŔ�řƔŔũŧ� ƑƆŷ� řŰŕŦƅŔƏ� ŕƎƊƈ� řƈŕŸƅŔ� řƔƊŸƈƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŶƔƈŠ� ƉƏ
�ƓųŕƔśţƛŔ� ũƔžƏś� Ɖƈ� ŧŗ� ƛ� ƃƅŨƄ� �ŕƍŨƔſƊś� ¿ŗŬƏ� řƔŠƔśŔũśŬƙŔ� ƋŨƎŗ� ¿ƈŕƄ� ƓŷƏƏ
�ƉƏŕŸśƅŔ� ŘũƏũŲ�Ŷƈ� řƔŠƔśŔũśŬƙŔ� ŨƔſƊś� ŕƎŗƆųśś�ƓśƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ� řƔųżśƅ� ƇœŔŧƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ

ƉƈƗŔ�ŖŕŗśśŬŔ�¿Ŵ�Ɠž�ūŷŕƂśƅŔ�Ƈŧŷ�Ŷƈ��ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŜũŔƏƄƅŔ�ƉƗ�
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�¿ŔƏų� řƈŪƜƅŔ�ŚŕųŕƔśţƛŔ� ŨŦŌ� ŘũƏũŲ�Ŷƈ� ŕƎŝƏŧţƅ� ŧŧţƈ�ŚƁƏ� ŕƎƅ�ūƔƅ�ŚŔŨƅŕŗ
ŚƁƏƅŔ���

��
�ŉŕƊŝŌ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈƔŬŠƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ŵƏƁƏ�řƅōŬƈ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ŚƅƏŕƊśƏ
�ƋŨƍ�ŖƔũŧś� ŘŧŕŷŏƏ� ŕƎśŔƏƁ� ƇƔŴƊś� ŧƔŸś�ƉŌ� řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ� ŕƈŔŪƅ�ƉŕƄ�ƃƅŨƅ� ��ŚŕƈŪƗŔ

�ŚŔƏƂƅŔ�ŕƔŬſƊ���ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ƇŕœƏƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ŘŧŕŸśŬŔƏ�ūſƊƅŔ�ųŗŲƅ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž
řţƅŕŰśƈƅŔ���řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŸƈŠśƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃŔũŮŏ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƌƊŌ�ŕƈƄ

�ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ƓŬŋƈƅŔ� ũũƄśś� ƛ� ƓƄ� řƂŝƅŔ� ŘŧŕŷŏƏ� ŉŕƊŗƅŔ� Řŧŕŷŏ
ŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ŘũƔŝƄ�ūƏũŧ�ƃŕƊƍƏ��ŚŕŷŔŪƊƅŔŕƎƊƈ�Řŧ���

��
�šƜŰŏ� ŚŕƔƆƈŸŗ� ŕƂƔŝƏ� ŕųŕŗśũŔ� řƅŔŧŸƅŔ� ƀƔŗųśƏ� ũŮƊƏ� řţƅŕŰƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ųŗśũśƏ
�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔƏ��ƐũŦƗŔ�ƉƏŧ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŘŧţŔƏ�ŶƔųśŬś�Ɯž��řƔƊƈƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
�řƔŬŕƔŬƅŔ� ŚŕƁƜŸƆƅ� řƈŴƊƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ŢœŔƏƆƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� Ɠž� ũŴƊƅŔ� Řŧŕŷŏ

ŷũŬƏ�ŕƍũƔžƏśƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŘũƏũŲƅŔ�Ɖƈž�ƃƅŨƄ��ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ř
�řųƆŬƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŉƏŬ� Ɖƈ� ŜũŔƏƄƅŔ� ƏŌ� řƈŪƗŔ� ŉŕƊŝŌ� ƉƏŧŬŕſƅŔ� ƋŧŬžŌ� ŕƈ� šƜŰŏ
�ŔƏŧŷ�ƉŕƄ�Ɖƈƅ�ŕƄƆƈ�ŚŔũŧƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�Əƅ�řŰŕŦ�ŖŸŮƅŔ�ŚŔũŧƂƈ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔƏ

ƇŪōśƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž���ŧŕŠƔŏƏ�řƔƊƈƗŔƏ�řŸƔũŬƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�řƔƈƍŌ�Ūũŗś�ŕƊƍ�ƉƈƏ
ŬƏƅŔ�ƉŌ� řƔŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨƅ�¿ŧŸƅŕŗ� řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ� řƆƔſƄƅŔ� ¿œŕ

�ƇŕƄţƗŔ�ŨƔſƊś� řŷũŬƏ�ƀƔƂţśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ŚŕœƔƍƏ�ƇƄŕţƈƅŕƄ� �řƅŔŧŸƅŔ�ŚŕœƔƍ�ŉŕƊŗ� ŧŕŸƔ
ŕƎŗŕţŰŌ�Ƒƅŏ�ƀƏƂţƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ���

��
�Ŝŧţś�ŚŕƈŪƗŔ�ťƔũŕś�ŶƁŔƏ�Ɖƈ� ŘũƔŝƄ�ūƏũŧ�ũƏśŬŧƅŔ� řŻŕƔŰ� Řŧŕŷŏ� řƅōŬƈ�ƓžƏ

ČŗƏ�űŸŗƅŔ� ŕƎƊŷ�ƉƄƔ� Ƈƅ� ƓśƅŔ� ŚŕœſƅŔ� ƃƆś� ƀƏƂţ� ũŕŗśŷƛŔ� Ɠž� ŨŦƗŔ� ŘũƏũŲ� ŔƏƊƔ
ƇŕŴƊƅŔ� Ɠž� řƂŝƅŔ� ŉŕƊŗ� Řŧŕŷƙ� ƃƅŨƏ� ŕƎƔƈţƔ� ƇƔŧƂƅŔ� ũƏśŬŧƅŔ� ��űŸŗ� ŚƈŧŦśŬŔ� ŧƁƏ

�Ŷƈ� ũŔũƂśŬƛŔ� ŘŧŕŷŏƏ� ŢƅŕŰśƆƅ� řƈŕƍ� řƆƔŬƏƄ� ũƏśŬŧƅŔ� řŻŕƔŰ� Řŧŕŷŏ� řƔƆƈŷ� ¿ƏŧƅŔ



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

Ŕ� řŻŕƔŰ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ŕƎžƜśŦŔ� ƑƆŷ� ŚŕœſƅŔ� ŶƔƈŠ� řƄũŕŮƈ� ŘũƏũŲ�ŧƔŧŠƅŔ� ũƏśŬŧƅ
ũƏśŬŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔũśţŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���

��
�ŚŪƄũ� ŧƂž� �ŜũŔƏƄƅŔƏ� ŚŕƈŪƗŔ� ũũƄś� ƇŧŸƅ� řƔŕƁƏƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ�
�ŶƔŪƏś� ƉƈŲś� ƓśƅŔ� ųŗŔƏŲƅŔ� ŕƈƔŬ� ƛƏ�ųŗŔƏŲƅŔ� ŶŲƏ� ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ
�ũƄŨ� ƇśƏ� �ŘŕŬōƈƅŔ� ũũƄśś� ƛ� Ƒśţ�ŽŔũųƗŔ� ŶƔƈŠ� ƓŲũƔ� Ļƛŧŕŷ� ĻŕŸƔŪƏś� ŧũŔƏƈƅŔ

Ŕ�Śƛŕţ�ƀũŔƏſƅŔ�ŖŗŬŗ�ŚŕŷŪŕƊƈƅ� ŕƔŕţŲ�ůŦŮ�ƉƔƔƜƈ�řŸŗũŌ�šŔũ�ŜƔţ�ƏżƊƏƄƅ
�¿ţŕŬƏ�¿ŕŗƔƊ�Śƛŕţ�ŚũƄŁŨ�ƃƅŨƄ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ƇŧŷƏ�ŖŸŮƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ
�ŧƏŠƏƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŖŕŗŬƗŔ� řžũŸƈ� Ƒƅŏ� ŘŧƏŸƅŔ� ŘũƏũŲ� ŕƎƊƈ� ƓƂśŬś� ƓśƅŔƏ� ŞŕŸƅŔ

ŨŕŦśŔ�Ƈŝ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŧƊŷ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ŞƜŷ�Ƒƅŏ�ƓŸŬƅŔƏ�ŵŔŪƊƅŔ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�
ŕƍũŔũƄś�ƇŧŸŗ�řƆƔſƄƅŔ���

��
���ŗƒƈœƆƃŧŕƃŒ�ŖŧŒťƗŒƍ�ŗƒŕœŤřƈƙŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�ƇƒŪšř����

�řƔŗŕŦśƊƛŔ� řƔƆƈŸƅŔ� řƍŔŪƊƏ� ŘŧƏŠ� ƉƔŗ� ųŗũƅŔ� Əƍ� ŘƏŧƊƅŔ� ƋŨƍ� ŽŔŧƍŌ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ƉŕƄ
�ŕƎŗ� ƇƏƂś� ƓśƅŔ� ũŔƏŧƗŔ� ƇƎž� ƀƔƈŸś� ƃƅŨƄƏ� �řƅƏŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŕŴƊ� Ɠž� řƂŝƅŔ� řŠũŧƏ

Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔřƔƂƔŗųśƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�řƔſƔƄ���ŽƜśŦŔ�ŶƈƏ
�ƒŨƔſƊśƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�şƈŔũŗƏ�ŚŕŬŕƔŬ�řŗƁŔũƈŗ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ� ƇŕƔƁ� řƅōŬƈ�Ɠž�ŉŔũƕŔ
�řŗƁŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ŚŧŕŬ�ƓśƅŔ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�ƉŌ�ƛŏ

ŧŕŲśƅŔ�ūƔƅƏ� ŉŕƊŗƅŔ� ƉƏŕŸśƅŔ� Ɖƈ� ũŕųŏ� Ɠž� ƉƏƄś� ƉŌ� ƑƆŷ� � �Ə�ƇŕŴƊƅŔ� ƉŌ� ƃŮ� ƛ
�ŜƜŝƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ� ƌƆŴ�Ɠž�ųŗśũś� ƉŌƏ� ŧŗƛ�ŚŕųƆŬƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŰſƔ�ƒŨƅŔ� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ

ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƓƊŗƔƏ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑŷũƔ�ŉŕƊŗ�¿ƄŮŗ����
��

�űũŸśŬŔƏ� �řƔŗŕŦśƊƛŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ƇƔŴƊśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ� ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ� ŚƅƏŕƊśƏ
�ŕƎƊƈƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŴƊśƅ�¿ŦŔŧƈ�Řŧŷ�ƉƏŝŧţśƈƅŔ�ƉƔƔŸś�ƇśƔ�řƈœŔŧ�řƆƂśŬƈ�řœƔƍ�ŧŕŠƔŏ

řƔŨƔſƊśƅŔƏ� řƔœŕŲƂƅŔ� ƉƔśųƆŬƅŔ� řƂžŔƏƈŗƏ� ƓŸƔũŮśƅŔ� ūƆŠƈƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŕƍŉŕŲŷŌ��
�ŧŸŗ� řœƔƎƅŔ� ¿ţś� Ƈŝ� řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ� ŉŔũŠƙ� řœƔƎƅŔ� ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƉĐƏƄąƔ� Ɖƈ� ŕƎƊƈƏ



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

Ŕ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řœƔƎƅŔ�ƉƔƔŸś�ƇśƔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƓžƏ��şœŕśƊƅŔ�ƉƜŷŏƏ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŉŕƎśƊŔ�řųƆŬƅ
ųƂž�řƔŨƔſƊśƅŔ���Ɠž�řŰŰŦśƈ�řƈƄţƈ�ƃŕƊƍ�ƃƔŬƄƈƅŔ�¿ŝƈ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƉŌ�ŧŠƏƏ

řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�űž����
��

�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƃŔũŮŏ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ƉƏŝŧţśƈƅŔ�ŧƄŌƏ
ŔƏƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ƉŕƈŲƅ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŻŕƔŰ�ŧƊŷ��ŖŸŮƅŔ�Śŕœſƅ�ŶŬ

řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ũƄſƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔŗ�ŚŕƊŪŔƏśƅŔ�ŧŕŠƔŏ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ� ŔŨƍƏ��
�řƔžŕſŮƅŔ� ƉŕƈŲƅ� řƔƊŕƈƅũŗƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƇŕŴƊ� šƜŰŏ� ŘũƏũŲ� ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ� ŚŧƄŌ� ŕƈƄ
�ƋŧƄŎś�ŽũŮ�ƀŕŝƔƈ�ŶŲƏ�ƀƔũų�Ɖŷ�¿ƏŕųśƅŔ�ƒŧŕſśƏ� řƅŉŕŬƈƅŔ�Ɠž�ƀţƅŔ� ƇƔŴƊśƏ

ŧŷƏ�ũƔŗŸśƅŔ�ƀţ�ƉŕƈŲƅ�ŢœŔƏƆƅŔřųƆŬƅŔ�Ɠž�Ƈƍ�Ɖƈƅ�řſƅŕŦƈƅŔ�ŉŔũƕŔ�ƑƆŷ�ũŠţƅŔ�Ƈ���
��

�ŜƔţŗ�ƒŌũƅŔ� Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŔ� ŧƊŷ� ũƔƎŮśƅŔƏ� řƅŉŕŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƁũſśƅŔ� ƑƆŷ� ŶƔƈŠƅŔ� ƀſśŔƏ
ŉŔũƕŔ� ŽƜśŦŔ� ƑƆŷ� ŚŕœſƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŧŕŗśƈƅŔ� ƇŔũśţƛŔ� Ɖƈ� ƏŠ� ŧƏŬƔ� ��Śƅŧ� ƃƅŨƄ

ũƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƍƏ�¿ƔŝƈśƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ƉƔţŮ
�ũƏƎƈŠƅŔ�ĉƓŷƏ�ŘŧŕƔŪ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƌƊƄƅƏ��ŢƔŮũśƅŔ�řƔũţ�¿ſƄś�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƉƗ
�ŢƅŕŰƈ� ¿Ɣŝƈś� ƉŬţƏ� řŮƁŕƊƈƅŔƏ� ũƔŗŸśƅŔ� Ɖŷ� ƌśũŧƁƏ� ŢŮũƈƅŔ� ŘŉŕſƄ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ

řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�Ŷƈ�ƑžŕƊśƔ�ƛ�ŕƈƈ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ���Əƍ�¿ŲžƗŔ�ŢŮũƈƅŔ�ũŕƔśŦƛ�ƉŕƈŲƅŔ�¿ŸƅƏ
ƈŷ�şƈŔũŗ�ŧƔŧţśŗ�ƉƔţŮũƈƅŔ�řŗƅŕųƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�ŢƅŕŰƈ�¿Ɣŝƈś�řƔſƔƄ�ƉŕƔŗƏ�ƇƎƆ

ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƇŴƊƅŕŗ�ŢŮũƈƅŔ�řƔŔũŧ�Ɖƈ���
��
���ŗƒŕŶŬƃŒ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�žƒŧű�Ƈŵ�ŗƀśƃŒ�Ňœƈŕ���

�řƂŗŕŬƅŔ�ŘƏŧƊƅŔ�Ɠž�ŚũŔŧ�ƓśƅŔ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƊŕƔţŌ�ŘƏŧƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ŚƎŗŕŮś
Ÿŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� řŰŕŦƏ�ŔŨƍƏ� �řƔŗŕŦśƊƛŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� Ɖŷ� ƉƔŗŦŕƊƅŔ� ŽƏŪ

�řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƇŕŴƊ�Ɖŷ�ŖŸŮƅŔ�ŉŕŲũ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�¿Ɣƅŧ�ŽƏŪŸƅŔ
ŕƈƏƈŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ���ŽƔƄ�Əƍ�ŢŲŔƏƅŔ�ƒŧţśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�¿Ŵ�ƓžƏ



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

śƊƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŝţƔƅ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�ŢŮũƈƅŔ�¿ƔƈśŬƔ�Ƒƅŏ�¿ƔŗŬƅŔƏ��řƔŗŕŦ
řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗ�řƅƏŕţƈ�Əƍ�ƃƅŨ���

��
� ƇƏƎſƈ� ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ� ŚƅƏŕƊśƏ�ƒũƔƍŕƈŠƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ��ŘũƏũŲƏ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� řƔƆƈŸƅŕŗ

�ƇŔŪśƅƛŔƏ� ŕƎŬſƊ� řƔƆƈŸƆƅ� řƂŝƅŔ�ŖŬƄƏ�ũƔƏƊśƅŔ�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ųƔŮƊś
ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ũƏŧ� ƉŐž� ƃƅŨƄ� �řƅŕŸž� řƂƔũųŗ� ŕƎƂƔŗųśŗ�řƔƆƈŸƅŔ�

�Əƍ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�řƍŔŪƊƏ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řƔŗŕŦśƊƛŔ
Ƈŕƍ�ũƏŧ���řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧŰũ�řƔƊŕƄƈŏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉŐž�ƃƅŨ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ

�ũƔƍŕƈŠƅŔ� ¿ŝƈś� ŚŕŬŬŎƈ� ƓƎž� �řƅŉŕŬƈƅŔƏ� řƔžŕſŮƅŔ� őŧŕŗƈ� ƀƔƈŸś� Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔƏ
� ƓśƅŔ� ƓƍƏ� řƔƊƎƈƅŔ� ŚŕŸƈŠśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ� Ɖŷ� ŽƏŪŸƅŔ� řƆƄŮƈ� ¿ţ� ŶƔųśŬś

řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ���
��

�ŉŔũŠŏ� Əƍ� řƔũƔƍŕƈŠƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƎŗ� ŶƆųŲś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� ũŔƏŧƗŔ� ƉƈƏ
�ƃƅŨŗ� ƇƏƂś� ŨŔ�ƓƍƏ� ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƋŨƍ�ũŮƊƏ�ƒŌũƅŔ�ūŕƔƁƏ�ŵƜųśŬŔƏ�ŚŔŉŕśſśŬƛŔ

ŗ� Ɠž� ŕƈœŔŧ� ƇƎƊŌ� ƇƎŗŕŦśƊŔ� Ƈś� Ɖƈ� ƇƆŸƔž� řƅŉŕŬƈƅŔ� ƇƏƎſƈ� ƀƈŸś� ŶƁŔƏƅŔ� Ɠž� ŕƎƊŐž�ŘũŎ
ũŕƔśŦƛŔ�řƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ���

��
�řŗƅŕųƈƅŔ� Ŷƈž� řƔŗŕŦśƊƛŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ŧƊŷ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� řƔŗŸŮƅŔ� řƄũŕŮƈƅŔ� ŽƁƏśś� ƛƏ
�řƔŪƄũƈƜƅŕž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�Ɠśōś�ŉŔŧƗŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƔŪƄũƈƜƅŕŗ

ƙŔ�ŖƔũƂś� řƔƆƈŷ� ¿ƏƗŔ� ƇŕƂƈƅŔ� Ɠž� ŕƎƊƄƅƏ� řŗƏśƄƈ� ŢœŔƏƅ� ƏŌ� Ŵſƅ� ŧũŠƈ�ŚŬƔƅ�ŘũŔŧ
ũƏƎƈŠƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ� ��Řŧœŕſƅŕŗ� ŧƏŸś�ƉŌ�ƉƄƈƔ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉŬţŌ� ŔŨŏ�řƔƆƈŸƅŔ� ƋŨƍƏ

�řƈŕƎƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ� řƈƏƄţƅŔ� ¿Űţś� ŕƎƂƔũų�ƉŸž� řƈƏƄţƅŔ�ƑƆŷƏ�ūŕƊƅŔ�ƑƆŷ
�ƓƎśƊƔƏ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ�ūŕƊƅŔ� ŶƔųśŬƔƏ� řƂŝƅŔ� ŧŔŧŪś� ŕŲƔŌ� ŕƎƂƔũų� ƉŷƏ

řſƔŸŲƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŭƔƈƎś���
��



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

Ŕ�¿œŕŬƏ�ŽƆśŦśƏ�ųŗśũśƏ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ŽƁƏƈ�ƉƈƏ�ũŦŊ�Ƒƅŏ� ŧƆŗ�Ɖƈ�ƓŗŸŮƅŔ�ƃŔũśŮƛ
�ƉƏũŲŕţƅŔ� ƑŰƏŌ� ƃƅŨƅ� �ŘŧœŕŬƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŵŕŲƏƗŕŗ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƋŨƍ
�ũƏƎƈŠƅŔ�ƉƔŗ� ƇŕŰſƊƛŔ�ƒƏƂƔƏ�řƅŪŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ� ŕƎƅŕſŻŏ�ƉƗ�řƔƆƈŸƅŔ� ƋŨƎŗ� Ƈŕƈśƍƛŕŗ

ƇŕŴƊƅŔƏ���
��

ƑƆœřŤƃŒ�ƇœƒŕƃŒ��
� ƉƏũŲŕţƅŔ� ũŧŰŌ� ƐŧśƊƈƅŔ� ƇŕśŦ� Ɠž� ƌƔƆŷ� ƀƆųŌ� ƉƜŷŏ�ƉƜŷŏŕƊƔƔž�� �ũƄŨŚ�ƌƔž�

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ���
��

�� řƅƏŧƅŔ�řƔŷũŮ�ūŕŬŌ�ƀƔƈŸś�ŘũƏũŲ��
�� �řƔƏƅƏŌ� ŕƎśŧƏŠƏ� ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� řƅƏƎŬƏ� řƈŕŸƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂś� ƉƏƄƔ�ƉŌ

ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗƅ�řƈŕƍ� 

�� �ŘũƏũŲ� Ŷƈ� ŕƍŨƔſƊśƏ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔƏ� ¿ƈŕŸśƅŔ� Ɠž� řƔžŕſŮƅŔ� ƇƔŷŧś
ſƆƅ�ŕŸƊƈ�řƅŉŕŬƈƅŔŧŕŬ� 

�� �ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� řŰũſƅŔ� řţŕśŏƏ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉƔŬţś
ŕƎśŧƏŠ�Ŷƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

�� řƔƈƊśƅŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅ�¿ŕŸſƅŔ�ƃŔũśŮƛŔ 

�� řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ƃŔũśŮƜƅ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�řœŗŸś 

�� ƅŔ�řƅŪŷ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ŷƈ�ŖŸŮƅŔ�Śŕœž�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ŖƔũƂś�ŚŕŷƏƈŠƈ
řƈŮƎƈƅŔ 

�� ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƄŔũŮƅŔ�ũŰŔƏŌ�ƇƔŷŧś 

�� ƇŪƜƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏśƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ũŕƄśŗƛŔ�Ƈŷŧƌƅ�� 

��� ŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŧŸŗ�ƉŕƊœƈųƛŔƏ�řƂŝƅŔ�Řŧŕŷŏ� 

��
��
��



   

�ΔΤϔλ���Ϧϣ�����

�ƉƏũŲŕţƅŔ�ŖƅŕųƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŕŲƔŌ�ƉƜŷƙŔ�ũƄŨƏ
ƙŕŗƓƍƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŵŔũŬ���

��
�Ō�� ��¿ƂƊƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗśƅ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ƉƔũƄśŗƈƆƅ� řƔƈƅŕŷ�řƄŗŮ�ƉƔƏƄś� Ƈŷŧ

ƐũŦŌ�ŚŕœƔŗ�Ɠž�ƀŗųś�ƓƄƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ŧŸŗ�řţŠŕƊƅŔ�ũŕƄžƗŔ���
�Ŗ����ŜƔŧţśƅŔƏ� ũƔƏųśƅŔ� Ƈŷŧś� ƓśƅŔ� řƔƈƅŕŸƅŔƏ� řƔƈƔƆƁƙŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� ƇƔŷŧś

Ə� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ũŮƊśƏ� řƅƏŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŕŴƊ� Ɠž� ũƈśŬƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řţŠŕƊƅŔ� 

�Ş�� ��ƑƆŷ� ƉƏŕŸśƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ŶŲƏƅ� řƔƈƔƆƁƙŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ
řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŴƊ�ŜƔŧţśƏ�ƉƔŬţśƅ�ŧţŔƏƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐƏśŬƈ� 

�ŧ�� ��řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ũŔƏţƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ũŰŔƏŌ�řƔƏƂśƏ�Ƈŷŧ� 

�Ƌ�� ��¿ƏŧƅŔ�űŸŗ� ŕƎŗ�ŚŨŦŌ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŶƔŠŮś
Ů� ƑƆŷŜƔţŗ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƇƔŷŧśƅ� řƔœŧŗƈ� ŚŕŷƏũŮƈ� ¿Ƅ�

Řŧŧţƈ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɠž�ũƄſƅŔ�ŔŨƍ�ũƏƆŗśƔřƅƏŧƅŔ�ŕƎŠƎśƊś�� 

�Ə�� �ŮƊś� ƉŌŒ�řƈŕŸƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂś� Ɠž� ŪƔƈśƆƅ� ŘŪœŕŠ� ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔ�
�ŉŕƊŗ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔ� ŘŪƔƈśƈƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƃƆś� ƃƅŨ� Ɠž� ¿ŦŧśƏ

řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƂŝƅŔ�řƔƏƂśƏ� 

�Ū�� �ƅŔ�ũƔžƏśƗŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ƀƔƈŸś�ƑƆŷ�ƉƔŸś�ƓśƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈų�ũ
řƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�ŉŕƊŗŗ�řƆƔſƄƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ� 

�š�� �ƅ�ƇœŔŧƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řƔũŔŪƏ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇƔŴƊśřŸŗŕś�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�
�ŧƊŷ�űŸŗƅŔ� ŕƍŧŠƔ�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨś�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ

Ƅś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ��ŨƔſƊśƅŔ�Ƈŝ�ƓƈƔƆƁŏ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƔũŔŪƏƅŔ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏ
�ŉŕƊŗƏ�ũŕƄśŗƛŔ� Ƈŷŧƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷŕƈśŠŔ� ŕƎƊŷ�ƀŝŗƊś

řƂŝƅŔ� 
��

Ω���ΔτϳέΎΨϣ�ΪϤΤϣ�˯ΎΟέ��

�ƏƔƅƏƔ������������ 


